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BIM tkwi w szczegotach

Jakub Kulig, Robobat

Od pewnego czasu obserwujemy znaczny wzrost zainteresowania technologia BIM wsrod polskich
firm zwigzanych z branza budowlana. Podczas licznych spotkan, w ktérych uczestniczytem, najczestsze
i podstawowe pytanie jakie jest zadawane brzmi: ,lle trwa wdrozenie BIM?" Z mojego do$wiadczenia
wynika, iz nie da sie okresli¢ momentu, kiedy mozna powiedzie¢, ze BIM jest catkowicie wdrozony.

DLACZEGO?

Poniewaz BIM to proces ciagly, podobny do kariery zawodo-
wej inzyniera, ktory cate zycie zdobywa wiedze i doswiadcze-
nie, modyfikujac tym samym dotychczasowy sposob pracy.
Mozemy oczywiscie wyodrebnié pewne etapy, ktére sukce-
sywnie bedziemy realizowac, ale technologia BIM i jej mozli-
wosci stale rosna i tak naprawde nie widac tej granicy, gdzie
mozna stwierdzi¢: ,tak, to juz koniec, wszystko umiemy”
BIM jest technologia rozwijajaca sie niezwykle dynamicznie.
W krotkich odstepach czasu pojawiaja sie nowe zagadnienia
i mozliwosci wykorzystania cyfrowych modeli w procesie
projektowania, realizacji i zarzadzania obiektami inzynier
skimi. BIM to nie jest oprogramowanie na nosniku danych,
ktére wyjmuje sie z pudetka, instaluje i rozpoczyna na nim
prace po odpowiednim przeszkoleniu. Oprogramowanie to
tylko jedno z narzedzi potrzebnych do realizacji BIM.
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Schemat pozioméw wdrozenia BIM wg. BS 8541-1:2012

Odniose sie tutaj do brytyjskiej normy BS 8541-1:2012, kto-
ra jasno okresla poziomy implementacji BIM. Widaé¢ wyraz-
nie, ze pierwsze dwa poziomy (Level 0 i Level 1) bazuja na
modelach CAD, zardwno 2D jak i 3D. Dopiero od poziomu
.Level 2" mozemy mowic, ze zaczynamy wdrazaé BIM.
Niestety, wiele firm uwaza, ze tworzenie modeli 3D to juz
BIM. Otéz sama bryta, nawet najbardzie] skomplikowanego
obiektu, jest tylko prezentacja graficzna. Wazne jest to, jakie
informacje zawiera taki obiekt. Wtasnie ta informacja, kto-
ra jest w sercu stowa BIM (Building Information Modeling)
jest kluczowa w catym procesie. Ale, zanim przejdziemy do
kolejnego poziomu, skupmy sie na oprogramowaniu CAD.
Wyhor narzedzi jest bardzo istotny, powinny one spetniac
nasze wymagania, posiada¢ odpowiednie mozliwosci oraz
by¢ intuicyjne w obstudze. Na rynku mamy kilku producen-
tow i kazdy z dostepnych programow wspierajacych prace
inzynierow ma swoje plusy i minusy. Mozna oczywiscie
wyposazyé wszystkie pracownie (konstrukcyjna, architekto-

niczna i instalacyjna) w oprogramowanie réznych producen-
tow. Takie rozwigzanie bedzie dobrane pod katem optyma-
lizacji, czyli cena w stosunku do jakosci. Moze by¢ tak, ze
kazda pracownia bedzie miata najlepsze oprogramowanie w
swojej klasie, gdzie cena nie bedzie dla firmy istotna. Jesli
popatrzymy na kazda pracownie oddzielnie i nie bedziemy
zwracali uwagi na to, czy programy sa w stanie ze soba
wspotpracowacé, to jaki jest sens wdrazania BIM? Kazda
branza bedzie tworzyta swoje trojwymiarowe modele, ktore
moga by¢ klasa sama w sobie. Jednakze jesli wspotpraca
pomiedzy branzami ma polega¢ na przekazaniu plaskiego ry-
sunku ,dwg’ na podstawie ktorego trzeba wprowadzi¢ na
nowo obiekt w 3D, to w tym momencie tracimy sens koor-
dynacji wielobranzowej. Oprogramowanie powinno spetniac
zarowno wymagania poszczegolnych branz oraz zapewniac
integracje pomiedzy nimi. Nie twierdze, ze wybor jest tatwy,
dlatego musimy sobie postawic jasne pytanie: Co chce osia-
gnac inwestujac w BIM? Lepsza i szybsza koordynacje mie-
dzybranzowa, czy wygodne narzedzia, usprawniajace prace
poszczegolnych pracowni w ktorych inzynierowie nadal beda
patrzyli na projekt tylko przez pryzmat swojej branzy?

Przechodzimy zatem do kolejnego poziomu implementa-
cji BIM, czyli przekazywania, wraz z modelem, informacji.
Podczas wdrozenia w wielu firmach zauwazytem zmiane
mentalnosci wszystkich uczestnikdw procesu projektowe-
go: projektantow, wykonawey, inwestora. Wiele proble-
mow, ktére wynikaly z tego, ze ,czegos sie nie da” albo
.My tak pracujemy od x lat i nie chcemy nic nowego’
szybko sie rozwiazywalo. Inzynierowie zaczeli ze soba roz-
mawiaé, wspolnie szukaé najlepszego rozwiazania dla kaz-
dego i razem widzie¢ wspolny cel w zakonczeniu projektu.
BIMniejesttylkozmianasposobupracy. Dzigkiniemudostaje-
my narzedzia, ktore przyspieszaja i utatwiaja wiele zmudnych
czynnosci, pozwalajg tez lepiej sie komunikowaé, nie tylko
miedzy branzami, ale takze miedzy wspodtpracujacymi firma-
mi. Znam przypadki, kiedy wkrétce od rozpoczecia wdroze-
nia, projektanci nie checieli juz wracaé do starych metod pra-
cy. Sami przyznali, ze teraz jest im duzo fatwiej projektowac.
Ot6z to! BIM umozliwia inzynierom projektowanie, czyli
znajdowanie najlepszych rozwiazan, przewidywanie proble-
mow i rozwiazywanie ich juz na etapie modelowania. Po-
nadto BIM utatwia koordynacje miedzy branzami, poniewaz
szybcie] mozemy wykry¢ kolizje. tatwie] i efektowniej mo-
zemy przedstawi¢ inwestorom i wykonawcom koncepcje
montazu lub finalny efekt pracy. Mamy przeciez narzedzia,
ktore umozliwiaja podpiecie catego modelu do harmonogra-
mu i przesledzenie, czy wszystkie etapy budowania i mon-
tazu sg faktycznie do zrealizowania. Mozemy sprawdzi¢, czy
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dziatania. Moze sie okazac, ze nasza wie-
dza i umiejetnos¢ tworzenia modeli 3D sa
bardzo dobre, ale szwankuje przekazywa-
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miejsce, ktére powinno by¢ przeznaczone np. na dostawe
wyposazenia mechanicznego, jest wystarczajace. Czy ko-
lejnos¢ wstawiania poszczegolnych fragmentow konstrukeji
nie bedzie wymagata demontazu juz istniejacych obiektow.
Dopiero na tym poziomie widzimy, ze zaczynamy korzystac
z dobrodziejstw modelu wielobranzowego.

Bardzo wazne jest, by wdrozenie koordynowata osoba,
ktora zna mozliwosci narzedzi CAD, potrafi stworzy¢ pra-
widtowa strukture danych oraz bedzie potrafita rozmawiac z
ludzmi. Koordynator BIM powinien by¢ nie tylko swietnym
fachowcem z zakresu projektowania i organizacji, ale takze
w pewnym sensie psychologiem. Znam koordynatora BIM,
ktory specjalnie na potrzeby wdrozenia ukonczyt studium
psychologii, po to, by skuteczniej przekazywac wiedze zwia-
zana z BIM i w maksymalnym stopniu unikaé napie¢ we-
wnatrz zespotdw zwiazanych ze zmiana niektdrych przyzwy-
czajen. Sam przyznat, ze majac wiedze techniczna i pewne
umiejetnosci miekkie, efektywniej zarzadzal wdrozeniem
i koordynacja wszystkich branz. Ludzie z roznych dziatow
faktycznie chetniej wymieniali sie pogladami i tatwiej bylo
im zrozumie¢ potrzebe wprowadzenia zmian. Niektorzy
przyznawali, ze maja wigcej pracy (jako projektanci), ale glo-
balny efekt projektu jest po prostu lepszy, tanszy i szybciej
bedzie go mozna doprowadzi¢ do finalu. Taka sama sytuacja
miala miejsce, gdy kierownicy projektu spotkali sie z wyko
nawcami lub inwestorami. Przekazywali oni model 3D z do
datkowymi parametrami, dzieki ktorym inwestor wskazujac
wybrany element, uzyskiwat wszystkie potrzebne informa-
cje np. cene, date montazu, material, nr. katalogowy, etap
itp. Inwestor mogt zatem odby¢ wirtualny spacer i upewnic
sig, czy jego wizja jest realizowana zgodnie z zalozeniami.
Jesli jednak projekt wymagat korekty, to modyfikacja takie-
go modelu okazywala sie bardzo tatwa i szybka.

Co nalezy zatem zrobi¢, aby osiagnac¢ satysfakcjonuja-
cy poziom wdrozenia BIM? Najpierw musimy odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie: Co chcemy osiagnac dzieki BIM?
Kiedy juz mamy ustalony cel, kolejnym krokiem bedzie prze-
prowadzanie audytu stanu naszego obecnego procesu pro-
jektowo-decyzyjnego | dowiedzenie sie z czym pracownicy
maja najwieksze trudnosci. Czasem problemy wynikaja z nie-
znajomosci narzedzia a czasem, po prostu, ze zlej organiza-
¢ji i koordynacji przekazywanych ,, podktadow” Kto taki audyt
powinien wykonac? Najlepiej firma, ktora ma wdraza¢ BIM.
Taka wiedza, pozwoli zarzadowi firmy zrozumieé, ile musza
przeznaczy¢ czasu oraz $rodkdw finansowych na szkolenia
i konfiguracje poszczegdlnych stanowisk pracy. Audyt
umozliwia takze przygotowanie indywidualnego planu

konawczej, tym bardziej efektywne bedzie
wdrozenie. Kolejne etapy powinny by¢ sku-
pione na szkoleniach z produktow, ale takze na integracji
pomiedzy branzami i dziatami. Oprdcz tego, ze Swietnie be-
dziemy znali narzedzia powinnismy takze wiedzieé jakie in-
formacje musi zawiera¢ nasz model, aby inni uczestnicy pro-
cesu BIM, mogli z niego w petni korzystac. Tutaj wazna jest
nie tylko dobra organizacja i struktura danych, ale tez osoba,
ktora bedzie koordynatorem tych dziatan i bedzie czuwata
nad przestrzeganiem ustalonych zasad. Jezeli BIM ma funk-
cjonowac prawidtowo, to kazde jego ogniwo musi realizo-
wac swoje zadania. Koordynator powinien czuwac nad tym,
by ten tancuch nie zostat przerwany. Ten etap jest juz dosé
rozlegly czasowo, ale potem mozliwe jest przystapienie do
pilotazowego projektu, na ktorym bedzie mozna w praktyce
przecwiczy¢ zdobyta wiedze i uzgodniona organizacje pracy.
Co powinno hy¢ projektem pilotazowym? Kazda z firm ina-
czej podchodzi do tego etapu. Najczesciej jest to projekt,
lub jego czesé, ktdry nie zakioci pracy catej firmy. Trzeba
pamigtag, iz jest to czesto zupetna nowosé dla wielu uczest-
nikow projektu i jego realizacja moze czasami potrwac dtu-
zej niz dotychczas - ,tradycyjnymi” metodami. W trakcie
jego trwania bardzo czesto okazuje sie, ze trzeba skorygo-
wac wezesniejsze ustalenia. Wazne jest bysmy po tym pro-
jekcie byli swiadomi, gdzie zyskujemy czas, a gdzie trzeba
bedzie poswieci¢ go troche wiecej tak, by kolejne projekty
byly wykonywane poprawnie. Finalnym etapem wdrozenia
bedzie zawsze pierwszy projekt, ktory od poczatku do kon-
ca bedzie stworzony zgodnie z idea BIM. Efektem tej pracy
z reguly jest dokument, zawierajacy standardy pracy w fir
mie, dzieki ktorym latwiej nam bedzie wspotpracowaé ze
wszystkimi odbiorcami BIM: projektantami, wykonawcami,
inwestorami, uzytkownikami.

Widzac, ile pracy trzeba wiozy¢ we wdrozenie BIMu, czesto juz
na wstepie powstaje pytanie, czy warto? Ja uwazam, ze tak.
BIM niewatpliwie jest rewolucja w $wiecie budownictwa.
Podobna rewolucje przechodzit przemyst produkeyjny, kie-
dy pojawito sie cyfrowe prototypowanie. Dzi$ kazda firma
w przemysle m.in. motoryzacyjnym lub lotniczym, ktora
chce konkurowac z najlepszymi, nie moze sobie pozwoli¢
na prace bez tej technologii. Rewolucje maja to do siebie, ze
zmieniaja | zastepuja dotychczasowy fad. Ich efektem, we-
dtug mnie powinna by¢ poprawa funkcjonowania i wiekszy
zysk dla catej firmy. Jednak, zeby to osiagnag, trzeba podejsé
do wdrozenia BIM w sposdb przemyslany i zaplanowany,
wtedy efekty beda takie, jak zaktadaliSmy na poczatku.
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