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BIM

W momencie, gdy pojawia sie nowy projekt do opra-
cowania, coraz wiecej firm zaczyna sie zastanawiac:
Czy to juz czas, zeby zainwestowa¢ w BIM? Czy to
nie jest zbyt duzy projekt, by nauczyc¢ sie tej techno-
logii? Czy damy rade i co na tym zyskamy? Wtasnie to
jest najwazniejsze pytanie, jakie nalezy sobie zadac.
Zanim jednak przedstawione zostana korzysci, warto
sie skupi¢ na sposobie projektowania bez BIM-u.

Definicja BIM

Od niemal dwudziestu lat standardem w projektowaniu
i tworzeniu wszelkiej dokumentacji projektowej w 2D jest
format plikéw .dwg. Na poczatku istnienia oprogramowa-
nia CAD dokumentacja tworzona w tym $rodowisku byla
nowoscia i rewoludja. Jak zawsze w takiej sytuacji, nie obyto
sie bez ofiar. Ktos, kto przez kilkanascie, a nawet kilkadziesigt
lat projektowal wytacznie z uzyciem deski kreslarskiej, nagle
musiat jg odstawi¢ na bok. Przenoszenie rysunkéw z kalki
i nakfadanie na nie koloréw, zeby wyrdzni¢ pewne etapy
projektu, przestato by¢ potrzebne. Pojawito sie narzedzie,
w ktérym mozna byto usunac linie bez $cierania gumka.
Dokumentacja mogfa by¢ produkowana znacznie szybcie

i stawac sie coraz bardziej skomplikowana. Narzedzie sie
zmienito, lecz sposdb pracy pozostaf ten sam — nadal trzeba
byto przekazywac arkusze papieru pomiedzy pracowniami,
aby zweryfikowac projekt. Wciaz konieczne byto uciekanie
sie do wyobrazni, by naktada¢ na siebie przekroje, warstwy
i rézne widoki, w celu wykrycia kolizji. Jak sie okazuje,
wprowadzanie oprogramowania CAD przeniosto deske
kreslarska na ekran monitora. W dalszym ciggu byty to figury
geometryczne i linie, ktére nie niosty ze sobg nic, poza wido-
kiem geometrii. Papier przyjmie wszystko — mawiali nieraz
projektanci, ktérzy narzekali na btedy w dokumentacji, np.
niezgodne z widokami przekroje, niewfasciwa skale, a nawet
fragmenty projektéw w lustrzanym odbiciu. Okazalo sie, ze
projekty sa coraz bardziej skomplikowane, a czasu jest coraz
mniej. Kolizje niewychwycone na etapie tworzenia zatozenia,
spedzaly sen z powiek wykonawcom i projektantom, ktorzy
musieli usuwac je jak najmniejszym kosztem. Rozwigzaniem
tych problemdw powinna by¢ technologia 3D CAD, znacz-
nie wczesniej niz w budownictwie rozwijana w branzy lotni-
czej i motoryzacyjnej.

Oczywiscie mitem jest, ze model 3D to juz BIM, jest on
jednak jego solidng podstawa. BIM wywodzi sie z jezyka
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angielskiego i oznacza Building Information Modeling, czyli
modelowanie informacji o budynku (budowli). Oznacza to,
ze tworzony jest cyfrowy model budowli, ktéry zawiera
zaréwno jego graficzng reprezentacje (architekture, konstruk-
e, instalace HVAC, wodociagowo-kanalizacyjne, centralne-
go ogrzewania itp.), jak i wszystkie informacje (parametry)
niezbedne do jej wybudowania. W tej technologii kluczowa
role odgrywa stowo ,informacja”. Od tego, w jaki sposdb
zostanie przekazana i jak bardzo jest szczegdtowa, zalezy
bardzo czesto powodzenie inwestycji w sensie finanso-
wym. Z tego wzgledu coraz czesciej BIM rozumie sie jako
Building Information Managment, czyli zarzadzenie informacja
o budowli. Jest to nowoczesny proces prowadzenia inwe-
styqji, ktéry zawiera w sobie takze elementy IPD (Integrated
Project Delivery). Integruje on ze soba nie tylko wszystkie
branze, lecz takze ogdt jego uczestnikdw, tj. projektanta,
wykonawce oraz inwestora, z ktérych kazdy powinien by¢
petnoprawny i réwnorzedny wobec pozostatych.

Korzysci ptynace ze stosowania BIM
Technologia BIM jako podstawe przyjmuje model 3D budyn-
ku. Powinien on zawiera¢ wszystkie branze oraz by¢ tak

stworzony, aby na jego podstawie mozna byfo bez problemu
wykonac projekt. Dodatkowo potrzebne s3 informacje od
projektanta, ktéry — postugujac sie narzedziami do modelo-
wania obiektéw tréjwymiarowych — przenosi swoja wiedze
i mysli do wirtualnego $wiata. Spoczywa na nim ogromna
odpowiedzialno$¢, musi on bowiem stworzy¢ model 3D
wedlug standardéw danej pracowni lub zamawiajacego
i dofaczy¢ do niego odpowiednie informacje, ktore beda
przyspieszaly proces wyszukiwania elementéw i podejmo-
wania decyzji. W tym celu musi sie mocno napracowac.
Jednak podczas projektowania modelu budowli, zaczynajac
od koncepdji, nie musi sie zastanawia¢, czy dokumentacja,
ktéra z niego bedzie wyciggana, jest aktualna czy tez nie.
Tak naprawde w modelach BIM dokumentacja 2D jest
tylko pochodng cafej pracy, ktéra niejednokrotnie powstaje
przy okazji. Tutaj nie ma mozliwosci zrobienia przekroju
niezgodnego z widokiem elewacyjnym — kazdy element na
dokumentadji jest aktualny, a wszelkie zmiany koncepdji od
razu widoczne. Tym samym odpada $ledzenie na rysunku
2D zmian i ewentualnych pomylek z zakresu geometrii.
Przy okazji, tworzac parametryczne modele, mozna bar-
dzo fatwo i szybko uzyska¢ kilka koncepcji tego samego

2. Projekt budynku w 3D, wyko-
nany w programie Autodesk Revit,
fot. Archicom

3. Przekrdj 3D przez Klatke schodo-
wq wykonany w programie Autodesk
Revit, fot. Archicom
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projektu, pomieszczenia czy instalagji. Tak naprawde bowiem
projektanci zaczynaja tworzy¢, budujac zafozenie niczym
z klockdw, w réznych wariantach. Te réznice wptywaja poz-
niej na wszelkie zestawienia dostarczane przez ten model.
Posiadajac informacje o nastonecznieniu danego terenu,
wplywie budynku na srodowisko (analiza wiatru wokét obiek-
tu), wydajnosci klimatyzacji czy chocby oddymiania, mozna
szybcie] podejmowac kluczowe decyzje. Z kolei te zmiany
moga by¢ dos¢ istotne w odniesieniu do wykorzystanej prze-
strzeni na dzialce albo dostepnej kubatury budynku. Dzigki
nim projektant moze z wigksza elastycznoscia analizowac
rézne koncepcje tego samego projektu. Kolejnym waznym
zagadnieniem sg zestawienia, np. powierzchni, drzwi, okien,
kolanek, nawiewnikdw, stali, betonu itp. — kazda z tych
informacji jest bardzo czesto zalezna od drugiej. Bazujac
na tradycyjnej (nie BIM-owej) dokumentacji, trzeba by byto
oddzielnie sprawdzad kazda z nich. Przy duzych projektach
moze to by¢ nie tylko czasochionne, lecz takze frustrujace,
zwlaszcza ze s3 one na biezaco aktualizowane i nieustannie
sie zmieniaja. Pracujac w technologii BIM, tego typu informa-
cje sa powiazane bezposrednio z modelem 3D, w zwiazku
z czym podczas zmian modyfikacjom ulegaja wszystkie zesta-
wienia. Nie ma wiec mozliwosci, ze przez nieuwage zostanie
pominiety jaki$ element, a co za tym idzie — mozna dowolnie
optymalizowad projekt. Ponadto projektant uzywajacy BIM
moze znacznie zmniejszy¢ jego koszty, gdyz znika koniecz-
nos$¢ tworzenia duzych zapaséw materiatowych lub czesci
do instalacji wodociagowo-kanalizacyjnej czy HVAC. Staje sie
on przez to bardziej konkurencyjny, a przy tym ekologiczny,
Z mniejszg iloscia odpaddw.

Najwazniejsza kwestia w projektach BIM jest koordynacja
i komunikacja, natomiast te wielobranzowe sz jednymi
z najtrudniejszych w realizacji. W sytuacji, gdy do jedne-
go obiektu trzeba zaplanowal konstrukcje, architekture,
instalacje, linie produkcyjne, park technologiczny i instalacje
podziemne, ryzyko popefnienia bledu jest znacznie wieksze.
Dlatego tez, aby je w znacznym stopniu, a nawet catkowi-
cie wyeliminowad, potrzebna jest wzajemna koordynadja.
Kazdy projektant z poszczegdlnej branzy powinien bra¢ pod
uwage réwniez inne elementy spoza swojego zakresu, musi
bowiem pamieta, ze jego praca ma wplyw na pozostatych
uczestnikdw procesu. Jedli natomiast jest jedno srodowisko,
w ktérym widoczne sa wszystkie branze naraz, i to jeszcze
w 3D, mozna szybko usung¢ kolizje albo tak poprowadzi¢

swoje modele, aby jej unikna¢. Dodatkowo oprécz czysto
wizualnego manualnego narzedzia, mozliwe jest tez zastoso-
wanie tych automatycznych, ktére wychwyca podobne bfedy.
Wszyscy widzg ten sam model wielobranzowy, dzieki czemu
stale nastepuje przeptyw informacji o réznych koncepcjach
i rozwiazaniach danego problemu. Ufatwia to spotkania
koordynacyjne, na ktérych mozna na biezaco zmienia¢ kon-
cepqje przebiegu linii montazowej, konstrukgji czy instalacji
i szukac takiego rozwiazania, ktére jest optymalne, nie tylko
dla uczestnikdéw procesu, lecz takze dla samego projektu. To
kolejny, spoteczny aspekt BIM — w trakcie wdrazania tej tech-
nologii ludzie réznych specjalizacji zaczynaja razem pracowac,
rozmawia¢ ze soba i wspdlnie rozwiazywac problemy. BIM
nie zmniejsza napiecia i stresu zwigzanego z projektem, ale
na pewno zwieksza poziom komunikacji pomiedzy projek-
tantami, co pozwala unikna¢ wielu kosztownych pomytek
wynikajacych z niedomowien.

Wdrozenie technologii BIM

Wdrozenie technologii BIM to proces wymagajacy czasu
oraz treningu, nie wystarczy sam zakup oprogramowania czy
nawet szkolenie. Jest to pewna procedura, ktéra ma za zada-
nie zmieni¢ nie tylko wykorzystywane na co dzien narzedzie,
lecz takze sposdb myslenia o projekcie. Przede wszystkim
jednak to zmiana przyzwyczajen, zwlaszcza w firmie, ktéra do
perfekcji opanowala prace na projektach CAD. Prawidiowe
wdrozenie musi zostac rozpisane na etapy i charakteryzowac
sie hierarchig dziatan. Wprowadzenie kazdej technologii
powinno opiera¢ sie na poznaniu nowych narzedzi pracy,
dlatego dobrze, by kazdy z jego uczestnikdw zaznajomit sie
(przynajmniej w stopniu podstawowym) z ich mozliwoscia-
mi. Bardzo wazne, aby uzmystowi¢ sobie wszystkie aspek-
ty, nawet te, ktdrych technologia jeszcze nie gwarantuje,
bowiem dopiero wtedy mozliwe jest rozpoczecie procesu
integracji pomiedzy branzami. W tym czasie trzeba okreslic,
w jaki sposdb maja one faczy¢ modele, ustawi¢ punkt odnie-
sienia (zerowy), nazewnictwo poszczegdlnych pomieszczen,
poziomdw itp. — utatwi to tworzenie przejrzystego modelu.
Dopiero po osiagnieciu tego poziomu mozna przejs¢ do
wprowadzania nowego procesu projektowego, czyli rozpo-
czecia zmian na modelu oraz wzajemnego informowania sie
o nich.

Oprécz poszczegdlnych etapdw wdrozenia istotny jest takze
jego plan. Kazde wprowadzenie nowej metodyki powinno

4. Symulacja widoku z balkonu
wykonana w programie Autodesk
Revit, fot. Archicom
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miec $cisle sprecyzowany cel, ustalony wspdlnie z firma rozpo-
czynajaca stosowanie BIM. W jednym przypadku bedzie nim
stworzenie poprawnego modelu 3D, generujacego dokumen-
tacje wedtug jej standardow, w innym zas takiego, ktéry bedzie
mogt by¢ przekazany inwestorowi czy wykonawcy. Bardzo
czesto ilo$¢ informadji, ktdra zostanie zaplanowana na poczat-
kowym etapie modelowania i parametryzowania, bedzie
miata wplyw na uzywane narzedzia, sposéb koordynadji oraz
dokfadno$¢ tworzenia modelu BIM (LOD). Technika LOD,
czyli level of detail (z ang. poziom szczegdlowosci), okresla,
jak ma prezentowac sie kazdy element projektu, gfdwnie jego
wyglad geometryczny oraz ilo$¢ informacji (parametrow).
Czesto poziomy LOD poréwnuje sie do faz projektu np.:
koncepcyjnej, budowlanej, wykonawczej oraz powykonaw-
czej. Obecnie w Polsce nie ma standardu LOD, wiec kazda
firma moze stworzy¢ swdj indywidualny. Kolejnym kro-
kiem, po wyznaczeniu celu wdrozenia, jest przeprowadzanie
wewnetrznego audytu, ktory okresli, w jaki sposdb funkcjonuje
pracownia, jesli chodzi o wykorzystane oprogramowanie,
sprzet komputerowy, procesy projektowe i przekazywanie
informacji w przypadku firm wielobranzowych. Dopiero po
zebraniu tych danych mozna stworzy¢ plan zakupu potrzeb-
nego oprogramowania, szkolen, asyst projektowych czy tez
opracowania indywidualnych rozwiazan informatycznych.
Nalezy przy tym rozrézni¢ szkolenia z postugiwania sie narze-
dziami (oprogramowanie CAD/BIM) od tych, ktére maja
integrowac wszystkie branze. Nastepnie trzeba wyznaczyd
zespdt pilotazowy, ktdry na wybranym projekcie zacznie sto-
sowac nowe metody pracy i wspdipracy. Taki pilotaz czesto
wymusza weryfikacje, czy obrany cel oraz sposéb integracji
sa prawidlowe. Z pewnoscia konieczna bedzie modyfikacja
niektdrych zatozen, poniewaz dopiero wtedy uzytkownicy
zauwaza pierwsze pozytywne aspekty wdrozenia — beda mogli
naprawde projektowad i wyszukiwaé najlepsze rozwigzania,
zamiast zastanawia sie, czy kazdy rysunek jest prawidiowo
wykonany oraz czy nie zawiera on kolizji. W trakcie trwania
takiego projektu warto zapisywac calg nowo zdobyta wiedze,
gdyz przyda sie ona w kolejnych inicjatywach. Czesto takie
know-how jest przekazywane pdzniej nowym pracownikom,
ktdrych fatwiej dzieki temu wprowadzi¢ w procedury firmy.

Gdy projekt pilotazowy jest juz zakonczony, nalezy przystapic
do pierwszego projektu, ktéry w calosci, od poczatku do
konca, bedzie wykonany w technologii BIM. Dopiero po jego
zamknieciu mozna stwierdzi¢, ze nowa technologia zostafa

wdrozona. Przez ten czas niezbedny jest dostep do fachowe;j
wiedzy inzynieréw i ekspertow firmy wdrozeniowej. Jest to
kluczowe zwiaszcza w pierwszych miesiacach, bowiem gdy
pracownicy beda wiedzieli, ze w kazdej chwili moga liczyc
na wsparcie, fatwiej bedzie im rozpocza¢ prace na nowym
narzedziu. Swiadomoé¢, ze zawsze moga oni zadzwoni¢
do dziatu wsparcia technicznego firmy, ktéra dostarczyta im
oprogramowanie, przeszkolifa ich i pomagafa tworzy¢ indy-
widualne rozwigzania, bardzo ufatwia prace i zmniejsza lek
przed niepowodzeniem. Z tego wzgledu jednym z istotnych
aspektéw przy wyborze firmy wdrozeniowej powinien byc
dostep do wsparcia technicznego — telefoniczny, online czy
nawet osobisty.

Kazde wdrozenie jest inne i cechuje sie réznym stopniem
skomplikowania. Jedne trwaja krétko (2-3 miesiace), drugie
troche diuzej (nawet 2 lata). Zawsze jednak gldwnym czyn-
nikiem spowalniajacym prace sa ludzie — najczestszym pro-
blemem nie jest bowiem nowa technologia, ale nastawienie
do niej. Pracownicy czesto martwia sie, ze sobie nie poradza,
przez co zostang zwolnieni albo zmarginalizowani. Powtarzalng
obawa jest tez przeswiadczenie, ze skoro ktos pracowat na
tych samych narzedziach i w taki sam sposdb przez wiele lat,
nie ma potrzeby tego zmienia¢. W sytuacji, gdy pojawiat sie
problem, ktéry trzeba byto rozwiaza¢ przy pomocy nowej
technologii i narzedzi, to nie on sam byt trudnoscia dla firmy
wdrozeniowej, lecz podejscie oséb po drugiej stronie. Jesli
tylko byfa jakas bariera, od razu odrzucano BIM i powracano
do starych sprawdzonych metod. Caly proces tworzenia
poprawnego modelu (ktéry byt celem) zostawat wtedy wstrzy-
mywany i dotychczas wprowadzone metody szty na marne.
Bardzo wazne jest wiec, aby stworzy¢ w firmie stanowisko
BIM Managera, ktéry bedzie posiadat zaawansowana wiedze
na temat narzedzia i procesu, a poza tym znat ludzi w firmie
i wiedzial, jak z nimi rozmawia¢. W sytuacji kryzysowej ma on
za zadanie znalez¢ najlepsze rozwiazanie, tak by nie zaburzy¢
nowego procesu.

Jak wida¢, BIM to zmiana nie tylko narzedzia pracy projektantdw,
ale przede wszystkim myslenia i koncepdji pracy nad projektem.
Lista zalet tej technologii jest znacznie dtuzsza i widoczna w kaz-
dej branzy, lecz wirdd najwazniejszych nalezy wymienic: auto-
matyzacje niektorych prac i znacznie lepsza koordynacje, ktorej
efektem jest projekt bez kolizji. Poczatki wdrazania s3 trudne
i nieraz bolesne, jednak z obserwacji wynika, ze efekt koncowy
jest imponujacy i warty wzmozonych staran.

5. Model wielobranzowy budynku
mieszkalnego wykonany w progra-
mie Autodesk Revit, fot. Archicom
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