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REWOLUCJA BIM

BIM motoryzacyjny

Dariusz Kasznia, Dyrektor Zarzadzajacy Robobat Polska

Gdyby samochody produkowaty firmy budowlane, a budynki budowaty firmy motoryzacyjne. ..

Od ponad 20 lat zajmuje sie wdrazaniem | propagowaniem
nowoczesnych technologii informatycznych w budownic-
twie. Jednoczesnie, jak wiekszos¢ mezczyzn z duzym za-
interesowaniem Sledze rozwo] nowoczesnych technologii
w innych obszarach inzynierii, szczegolnie w motoryzacii.
W ostatnich miesigcach i latach coraz wigce] mowi sig
o BIM, czyli zupetnie nowym podejSciu do sposobu realizacji
inwestyc) budowlarmych. Ma wielu seminariach | spotkaniach
prezentowane sa zalety tego rozwiazania. Miestety podsta-
wowym problemem, na jaki napotyka sie przy wdrozeniu
i probie wykorzystania potencjatu BIM, jest sceptyczne po-
dejscie uczestnikdw procesu inwestycyjnego do konieczno-
Sci zmiany sposobu realizaci tego procesu. Tak naprawde,
kazdego z nich imoze z wyjatkiem inwestora) nie do konca
interesuje, jaki obiekt powstanie, jakie bedzie miat cechy,
czy bedzie funkcjonalny, czy oszczedny. Kazdy jest zaintere-
sowany tylko swoja czescia pracy. | trudno wszystkich prze-
konac, ze jedna fundamentalna zmiana w procesie budowy
moze diametralnie zmieni¢ efektywno$é procesu. Ze BIM
daje mozliwose uzyskania czegos, co wydaje sie niemozli-
WED WSZYSCY moga zarobic wiece] i to nie kosztem inmych.
A przy okazji” powstana ohiekty lepsze] jakosci.

Gdyby glebiej przyjrzec sig zatozeniom BlMu, to okaze sie,
7e sg zblizone do zatozen systemow produkcji funkcjonu-
jacych w motoryzaciji. Czyli gdyby to firmy motoryzacyjne
zajety sie budowaniem budynkéw, to na pewno zastosowa-
by BIM uzyskujac doskonate efekty.

Wskaznik produktywnosci w przermysie i w budownictwie (1964-2003)
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ZFrédio: Departament Handlu USA, AGC of America — "Contractor’s Guide
ta BIM ™ — Edition One — 2010.

A jak wygladatby nowoczesny samochod wyprodukowany
przez firmy budowlane wg obowiazujgcych obecnie w Pol-
sce regut procesu inwestycyjnego ? Moze warto to sobie
wyobrazic?

Sprébupmy._._

Inwestor podejmuje decyzje, ze chee uruchomié produkcje
nowego modelu samochodu.

...czyli BIM w praktyce...

Ogtasza konkurs na najlepszy
projekt definiujac  wieczesnie]
jego zatoZenia.

Biura architektoniczne prezen-
tuja inwestorowi wizualizacje
ISniace] bryty auta, niespecjal-
nie zajmujac sie szczegdotami
technicznymi.

Inwestor wybiera wstepny pro-
jekt i nastepuje faza negocjacji
ceny projekiu technicznego.
Oczywiscie ma byc najtanie).
Wigc trudno mowic o prawdzi-
wym  wiglowariantowym  pro-
-jektowaniu. Zapomnijmy o analizach np. wspotczynnika
oporu, czy optymalizacji materiafowe| stref zgniotu. Projekt
ma spefniaé podstawowe wymagania normowe | technicz-
ne oraz by¢ zgodny ze wstepna koncepcja. Architekci po-
dzlecaja wykonanie czesci techniczne] projektu inzynierom,
ktorzy rowniez maja wykonat swoje zadanie jak najtaniej.
Cena projektu byla wezesnis] ustalona, wiec projektant nie
skupia sie na znalezieniu najlepszych i najefektywnigjszych
rozwiazan technicznych, lecz stara sie zrealizowac projekt
jak najtanigj i najszybcig].

Kazda sugestia inwestora, zeby sprobowac przeanalizowacd
jakies warianty rozwiazan, komplikuje projekt, dodatkowo
zwiekszajac jego koszt, a umowa zawiera twarde zapisy
dotyczace kosztow prac projektowych. Projekt ma byc tani.
Mie jego poéiniejsza realizacja, tylko samo projektowanie.
Efekt tatwo przewidziec.

Powstaje projekt. Teraz inwestor ogtasza przetarg na realiza-
cje projektu, czyli wyprodukowanie samochodu. Oczywiscie
ZNnowu najwaznigjsza jest cena.

Firma wykonawcza, ktdra ma ,wyprodukowacd” ten samo-
chod skupia sie przede wszystkim na obnizeniu kosztow
produkcji juz na etapie dokumentacji przetargowe]. Sposo-
bow jest wiele. Jedne sa naprawde Swistne (np. zwigza-
ne z optymalizacja wykorzystania sprzetu i narzedzi) i nie
wphywaja na jakosc koncowa samochodu, a inne sa wrecz
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niebezpieczne, poniewaz zaklada sie juz na poczatku, ze w

procesie produkcji zastosuje sie tanie zamienniki obnizajace

nie tylko koszt produkeji ale i jakosc. Czesto takie oszczed-

nosci sa ukrywane przed inwestorem.

Inwestor wybiera wykonawce | uzgadnia z nim cene pro-

dukcji samochodu.

Rusza inwestycja, czyli produkcja samochodu. Przy odro-

binie szczescia skonczy ja wykonawca, ktory ja zaczat.

W naszych realiach jednak czesto jedna firma zaczyna budo-

we a inna konczy.

W czasie produkcji okazuje sig, ze projekt zawiera bledy

wynikajace z braku uzgodnien migdzy branzami, produkcja

co chwile staje, bo nikt nie przeanalizowat harmonogramu

montazu i czesci sa wielokrotnie montowane i demontowa-

ne, zeby umozliwic montaz innych slementow. Tansze za-

mienniki teZ nie zawsze pasujg, wiec czas montazu wydtuza

sie drastycznie, a co za tym idzie wzrasta cena produkcji.

Od czasu do czasu okazuje sie, 2e jakis podzespot nie miesci

sie w przeznaczonej dla niego przestrzeni, wisdy nastepuje

burza mozgow na linii projektanci i inzynierowie produkcii.

Stosowane awaryjnie rozwiazania wydiuzajg czas produkcji

a czestokroc zmieniaja rowniez cechy techniczne gotowego

pojazdu.

Ale proces dobiegt konca i pierwszy samochod opuscit fa-

bryke. Czas na podsummnowaniac

® zaprojektowany byt szybko | tanio;

® przy dobrze materiatow | rozwiazan technicznych najwaz-
nigjszym parametrem hbyla cena. Mie byto czasu na ana-
lize, czy zastosowane rozwigzania sa aktualnie najlepsze
w danegj klasie cenowej;

® wykonano szybko i pobieznie tylko te analizy, ktore sa
niezbedne do dopuszczenia pojazdu do ruchu. Celem
tych analiz nie byta poprawa wiasciwosci samochodu,
a tylko zadoScuczynienie wymaganiom nadzoru i urze-
dow. Wazny byt podpisany dokurnent;

® poszczegolne elementy nie sa zoptymalizowane pod ka-
temn wzajernnej wspotpracy, poniewaz byty projektowane
oddzielnie a nie jako czesc jednego spojnego mechani-
Zmu;

® produkcja trwata duzo diuze) niz przswidywano, bo nikt
nie zastanawial sie na etapie projekiu nad kolejnoscia
montazu, czy kwestig kolizji montazowych roznych pod-
zespotow;

® producent zastosowat wigle zamiennikéw w stosunku
do projektu pierwotnego, zeby cbnizy¢ cene produkcii,
ale poniewaz samochod jeszcze przed opuszczeniem fa-
bryki wykazywat wiele wad wiec znaczaco wzrdst koszt
produkcji ze wzgledu na koniecznosc ich usuwania. Taka
sytuacja skutkuje bardzo czesto wstrzymaniem produkcji

7ze wzgledu na je] zbyt wysoki koszt. Zamiast produkcii
ruszaja procesy sadowe.

Czy ten samochod spefni oczekiwania uzytkownika?

Czy bedzie bezpieczny, ekonomiczny i wygodny?

Jezeli wszyscy producenci produkuja tak samo, to Klient

jest przekonany, ze tak po prostu musi byé. Ze samochod

nie moze by¢ dobrej jakosci, nie moze byé ekonomiczny,

a stosowane w nim rozwigzania nigdy nie beda szczytem

techniki. Ale co sie stanie, gdy ktos zacznie produkowad

LSsamochody” inaczegj ?

Diatego jestem przekonany, ze firmy, ktore jako pierwsze

wykorzystaja site BIMu w ,produkcji” obiektow budowla-

nych odniosa sukces. Bo BIM to narzedzie zwiekszajace

efektywnosc. Marzedzie, ktore kosztuje, ale pozwala uzy-

skac szybki zwrot 7 inwestycji | bardzo szybko zaczyna ge-

nerowac zysk.

inwestor powinien zadai sobie kilka podstawowych pytaic

® czy wiem ile kosztowaty na moje] budowie niewykorzy-
stane materiaty?

® czy wiem ile kosztowaty mnie poprawki i zmiany wynika-
jace z bteddw projektowych?

® czy wiem o ile wigce] materiatow zuzyto na budowie
z powodu koniecznosci rozwiazywania kolizji instalacii,
elementdw konstrukeyjmych, czy architektoniczrych?

® czy wiem o ile te kolizje wydtuzyty czas budowey?

® czy wiem ile czasu, sprzet za ktory placitemn, stat bezpro-
dukiywnie?

® czy wiem, jak niektore zmiany organizacji pracy, przewi-
dziane juz na etapie projektowania, moga skrocic czas
i koszty budowy?

® czy wism jakie dodatkowe, niestosowane na razie w Pol-
sce, elementy przekonaja potencjalnych kupcow lub na-
jemcow, e moja inwestycja jest dla nich duzo lepsza niz
oferta konkurencji?

® czy warto zaptacic dodatkowo za lepszy projekt, w kto-
rym znajda sie odpowiedzi na powyisze pytania?

Ma swiecie, ale tez i w Polsce, coraz wigce] inwestorow

i firrm wykonawczych uswiadamia sohie, jak potezne mozli-

wosci daje BIN. | ta tendencja bedzie sie pogtebiata. Proces

realizacji inwestycji budowlanych w coraz wigkszym stopniu

bedzie przypominat proces projektowania i produkcji samo-

choddw, gdzie kazdy nawet najmnigjszy element jest zopty-

ralizowany i przemyslany.

To wiasnie ktos, kto wydaje swoje pieniadze na inwesty-

cje, powinien byc zainteresowany, aby te srodki wydaé jak

najefektywnig], czyli juz na wstepie potraktowac planowa-

na budowe jako catoSciowy proces i zadac¢ od wszystkich

uczestnikow tego procesu wspotpracy i skupienia sie na

koncowym celu inwestycji, a nie na poszczegolnych zada-

niach. Co z tego, ze koszt projektowania bedzie niski, je-

zeli koszt realizac)i projektu bedzie wysoki? Co z tego, ze

Lprawie wszystko” bedzie zbudowane dobrze, jezeli jeden

element ztej jakosci moze catkowicie zmienic postrzeganie

budynku wsrod potencjalnych najemcow lub kupujacych.

Jakose, funkcjonalnosc i cena — to interesuje najemce lub

nabywce.

A inwestor? Dla niego najwaznigjsza jest jedna liczba: koszt

inwestycii.

To jest wiasnie BIM.
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