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BIM: Wdrozenie publiczne

TEMAT SPECJALNY

| wptyw ha rynek

Ostatni oficjalny projekt* ustawy
Prawo zaméwien publicznych zawiera
zapis: ,W przypadku zamowien
publicznych na roboty budowlane

lub konkursow zamawiajacy moze
wymagac zastosowania narzedzi
elektronicznego modelowania danych
budowlanych lub podobnych narzedzi”.
Uzyte w projekcie stowo ,,moze” przez
jednych uznawane jest za zagrozenie,
przez innych za zbyttagodne
postawienie wymagan. By rozpoznac
poglady i ocene mozliwych konsekwencji
- kilku entuzjastow filozofii BIM

poprosiliSmy o odpowiedzi na trzy pytania

arch. Bohdan Lisowski
SARP, Bis Computers

prezes Oddziatu SARP

w Krakowie, wtasciciel firmy
szkoleniowej z zakresu
CAD i BIM, cztonek m.in.
Rady Autoryzowanych
Centréw Szkoleniowych
Autodesk w Europie, lider
krajowy podgrupy ds. AES
(architecture, engineering,
scanning) w V4 BIM Task
Group
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Piotr Miecznikowsk

BIM dla Polskiego Budownictwa

inzynier budownictwa,
wspotwtasciciel firmy

zajmujacej sie doradztwem

w zakresie wdrozen BIM,
wyktadowca akademicki

m.in. w zakresie aspektow

BIM i zréwnowazonego

procesu inwestycyjnego,
wspotzatozyciel i prezes
Stowarzyszenia BIM dla
Polskiego Budownictwa

BIM

i Szymon Dorna
PM Group

inzynier instalacji sanitarnych
i przemystowych, BIM
manager w globalnej firmie
zajmujacej sie projektami

i zarzadzaniem realizacja
inwestycji (ok. 2100
specjalistéw, w tym ponad
200 w Polsce), cztonek:
SIDIR, EFCA Task Force on
BIM oraz podgrupy ds. SLP
w V4 BIM Task Group

z gatunku: co by byto gdyby?

Postawmy pytanie teoretyczne. Panowie,

co sadzicie na temat ewentualnego

obowiazku prowadzenia projektow w BIM

w zamowieniach publicznych?
> arch. Bohdan Lisowski:
Zapisy wynikajace z Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/24/UE odnoszg sie
do mozliwosci dopuszczenia zastosowania
narzedzi elektronicznego modelownia danych
budowlanych (w rozumieniu BIM) w zaméwie-
niach publicznych na roboty budowlane oraz

w konkursach. Nie ma natomiast planéw, aby
uzycie tych narzedzi byto obligatoryjne.
> Piotr Miecznikowski:
| dlatego ja nic nie sadze. Skoro
nikt nie zamierza w naszym

kraju ani w krajach UE wprowa-
dzac proceséw, ani technologii BIM jako
obowiazku...

* Projekt nowelizacji ustawy PZP przyjety przez Rade Ministréw

poprzedniego rzadu w dniu 27 pazdziernika 2015 roku
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> Szymon Dorna:
Nalezy wspomnie¢ jednak, ze
od 2016 roku BIM w Wielkiej
Brytanii staje sie obligatoryjny
dla inwestycji publicznych.
Wdrozenie BIM rozpoczeto tam w lipcu
2011r., za gtéwne cele przyjmujac:
= redukcje kosztow i wydajniejsze zarzadza-
nie inwestycjami,
zwiekszenie skutecznosci, terminowosci
realizacji inwestycji i efektywnoéci dla
branzy budowlanej,
stworzenie mozliwosci lepszego planowa-
nia i strategii dla przysztych inwestycji.

Moim zdaniem w Polsce powinien jak najszyb-
ciej powstac rzadowy program wdrozenia tej
technologii tak, aby juz od 2020 roku tech-
nologia ta byta obligatoryjna dla wszystkich
inwestycji finansowanych z budzetu panistwa.
Musimy bra¢ przyktad z panstw, ktére BIM
wdrazaja juz od wielu lat i wzorowac sie naich
najlepszych praktykach.

> prof. Adam Glema:

. Jesli ten projekt stanie sie
ustawg i bedzie ona obo-
wigzywata, nie oznacza

to w zaméwieniach publicznych nakazu
prowadzenia projektéw w BIM.
To prawda - wprowadzony przez rzad
w Wielkiej Brytanii nakaz spowodowat przy-
spieszenie stosowania BIM. Sadze natomiast,
ze zaproponowana mozliwos¢, aczkolwiek
nie przesadzajaca koniecznosci, jest dobra
propozycj3. Wpisujac, wedtug wtasnej decyzji,
koniecznos¢ zastosowania BIM do warunkéw
przetargu lub konkursu, inwestor lub podmiot
zastepczy bedzie pozostawat w zgodzie z za-
pisem projektowanego art. 29 ustawy Prawo
zamoéwien publicznych.
> arch. Maciej Smolinski:
Uwazam, ze wprowadzenie BIM
do projektéw realizowanych po-
przez zaméwienia publiczne to
bardzo dobry pomyst. Realizowanie inwestycji
z wykorzystaniem BIM pozwala obnizy¢ kosz-




prof. Adam Glema
Politechnika Poznariska

dr hab. nauk technicznych,
(budownictwo, komputerowa
mechanika konstrukgji

i materiatow), pracownik
naukowo-dydaktyczny,
cztonek m.in. BIM Klaster
oraz poderupy edukacja

i badania w V4 BIM

Task Group, polski
obserwator przy zarzadzie
BuildingSmart Nordic

] | |

arch. Maciej Smolinski
Skanska SA

architekt IARP i ekspert
BIM, obecnie pracuje

w Biurze Projektéw
Skanska, wczesniej

w Irlandii, reprezentant
polskich struktur w Skanska
Global BIM Experts Group,
na co dzien wdraza BIM na
wszystkich etapach procesu
inwestycyjnego

Maciej Dejer
Stowarzyszenie BIM Klaster

inzynier budownictwa,
wspotwiasciciel M.A.D.
Engineers i prezes Stowa-
rzyszenia ,BIM Klaster",
posiada doswiadczenie

w technologii BIM w zakresie
konstrukgji, koordynacji
miedzybranzowej oraz
administracji projektami
dla zadan realizowanych
w Polsce i na Swiecie
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arch. Maciej Kujawski
Kujawski Przeniosto
Architekci, Bimtegrator

architekt IARP, prowadzi
pracownie projektowg

i firme zajmujaca sie
Jintegrowaniem procesow
wokét BIM”, posiada do-
Swiadczenie w koordynacji

i prowadzeniu dokumentacji
wg standardéw amerykan-
skich, brytyjskich i polskich
(w oparciu o PN i kody CPV)

arch. Michat Dabrowski
PKI Predom

architekt IARP, prezes
zarzadu polskiej firmy
inzynieryjno-projektowej,
zatrudniajacej 40-osobowy
zespot wielobranzowy,
specjalizujacej sie w za-
rzadzaniu procesem inwe-
stycyjnym dla projektéw
przemystowych i obiektéw
biurowych, filozofie BIM
wdraza w praktyce od 6 lat

ty, uniknaé pomytek, oszczedza czas, a wiec
skutkuje bardziej racjonalnym gospodarowa-
niem publicznymi pieniedzmi.

> Maciej Dejer:

Nasz rynek ustug nie jest

jeszcze gotowy na obowigzek

prowadzenia projektéw w tej
technologii. Obecnie mamy przepisany bezpo-
srednio artykut z dyrektywy UE do projektu
ustawy PZP, ktéry méwi o ewentualnym
uzyciu modelowania. To na dzis wystarczy.

Jestem przekonany, ze rynek sam powoli

zweryfikuje potrzebe obowigzku stosowania
BIM-u w zaméwieniach publicznych.

> arch. Maciej Kujawski:

Wszystko w zyciu powinno

by¢ planowane z gtowa. Jezeli

podejdzie sie niewtasciwie do
takiego obowigzku, to bez wzgledu jakimi
technologiami bedziemy sie wspierac - nie
otrzymamy nic innego, jak wieksze zamie-
szanie. Natomiast, jezeli proces ten bedzie
dobrze planowany, poparty edukacja, to nowe

technologie moga wesprze¢ wynik zamoéwien
publicznych. Reasumujac, nie ma znaczenia
jak dobry samochad wyscigowy damy ztemu
kierowcy. Efekt bedzie mizerny.

> arch. Michat Dabrowski:

Moim zdaniem, niezaleznie czy

»,moze” czy ,musi” - wprowadze-

nie BIM do zaméwien publicz-
nych bedzie bardzo ciekawym doswiadczeniem,
ktére moze catkowicie przedefiniowac rynek
ustug inzynierskich na polskim ,podwérku”.
Korzyscig dla projektantéw i inwestoréw be-
dzie ukrécenie mozliwosci ingerencji w projekt
ze strony generalnych wykonawcoéw.

Pozwolmy sobie na jeszcze jedno

pytanie ,teoretyczne”. Czy w przypadku

potencjalnego wprowadzenia obowiazku

projektowania i realizacji inwestycji

w technologii BIM dla obiektow

publicznych - panstwo powinno wspomac

rynek ustug projektowych i budowlanych?

W jaki sposob?

> prof. Adam Glema:

Pytanie dotyczy obiektow

publicznych. To rzad jest

ich wtascicielem i zarzadca.
Obowigzkiem oséb zajmujacych stanowiska
publiczne w budownictwie, w tym w zamé-
wieniach publicznych na roboty budowlane,
jest dbatosé o twoércze, ekonomiczne,
organizacyjne, sSrodowiskowe i spotecz-
ne wyniki proceséw inwestycyjnych. Ale
takze o wszechstronne efekty w czasie
od zrealizowania inwestycji do zakonczenia
jej uzytkowania.

Badania dotyczace zastosowania BIM

w inwestycjach publicznych wykazuja, iz BIM
daje kilka pozadanych wskaznikéw, w tym ob-
nizenie 0 20% catkowitych kosztéw inwesty-
cji. Prezentacja tego efektu przebiega zgodnie
z tekstem: ,Zobacz - oto przyktad szpitala;
wybudowalismy juz cztery takie budynki
i przez zastosowanie BIM, mozemy zbudo-
wat piaty, za darmo dla Ciebie. Czy chcesz
skorzystaé?”
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> arch. Maciej Kujawski:

| z tych powodéw wszystkie
elementy zwigzane z informa-
cjami i ich koordynacjg powinny
by¢ finansowane ze $rodkéw publicznych.
Rzad, jako gtéwny beneficjent standardu,
powinien organizowa¢, koordynowac i finan-
sowac caty proces wdrozenia - od wyboru
grup roboczych, przez przygotowanie baz
danych i roboczych standardéw obejmujacych
opis wspoétpracy, wymiany informacji oraz ich

TEMAT SPECJALNY

nie potrzebuje ptatnego oprogramowania do
koordynacji procesu inwestycyjnego.

Proces BIM wymaga natomiast od
inwestora podniesienia jego kompetencji
- czyli edukacja i szkolenia s3 jak najbardziej
wskazane.

@Y.
X /

standardow przez Izbe Architektéw RP.

> arch. Michat Dabrowski:
Z pragmatycznego punktu
widzenia cenne bytoby wpro-
wadzenie i uprawomocnienie

BIM to proces odnoszacy sie do cyklu zycia budynku.
Faza projektowania to jeden z etapow tego cyklu.
Wspotpraca architektow z projektantami branzowymi
oraz wykonawca i inwestorem jest kluczem do sukcesu
na tym etapie. Oprogramowanie komputerowe jest
jedynie narzedziem wykorzystywanym w tym procesie.

ARCH. BOHDAN LISOWSKI

przekazywania i wykorzystywania, organiza-
cje i sfinansowanie szkoler, az po przygoto-
wanie zatgcznikéw do dokumentéw SIWZ
(patrz ramka na stronie obok - przyp. red.).
Natomiast takie kwestie jak wybér, zakup
czy szkolenia z oprogramowania powinny by¢
finansowane przez jego uzytkownikéw, gdyz
to oni beda beneficjentami korzystajacymi
z zastosowania oprogramowania.
> arch. Maciej Smolinski:
Ja réwniez uwazam, Ze nie-
zbedne jest wsparcie panstwa
w zakresie organizowania
i finansowania grup roboczych, ktére zajma
sie wprowadzaniem standaryzacji.
Dodatkowo bardzo istotnym aspektem
bytoby wtaczenie sie uczelni - poprzez
organizacje nowych kierunkéw studiow
wyzszych lub podyplomowych z zakresu BIM.
Whprowadzenie tak szerokiej zmiany wymaga
przygotowania kadrowego.
> Piotr Miecznikowski:
Oczywiscie bytoby to bardzo
pomocne, aby rzad wspomogt
finansowo dziatania, ktére
dotychczas zostaty podjete. W ramach
Stowarzyszenia ,,BIM dla Polskiego Budow-
nictwa” przyjelismy rozwigzania juz w Swiecie
BIM dziatajace i prébujemy adaptowac je na
polski rynek. Oczywiscie chetnie przyjmiemy
pomoc.
Doptaty do oprogramowania? Ale dla
kogo? Dla projektantéw - chyba nie s3

potrzebne. Dla inwestora - tez nie, inwestor
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A takze szkolenia z zasad projektowania
wedtug standardéw BIM, czego nie nalezy
myli¢ ze szkoleniami z oprogramowania 3D.

Bariere wejscia w technologie 3D/BIM
mogtoby znacznie obnizy¢ stworzenie
standardowej i ogéInodostepnej bazy danych
z podstawowymi materiatami do stosowania
w modelowaniu.
> arch. Bohdan Lisowski:
Powinnismy poruszy¢ tu takze
kwestie wynagrodzenia pro-
jektantéw. SARP wraz z PZITB
postulowat o to, aby przy zaméwieniach
publicznych wymagajacych BIM, przewidzie¢

Z:A

Projektowanie w BIM jest bardziej
kosztowne niz tradycyjne metody, a gtéwne
benefity uzyskuje sie w realizacji i eksploatacji
budynku. Projektanci zatem powinni otrzy-
mac ustawowe wsparcie i nie ponosi¢ kosztow
oszczednosci, ktérych nie s3 beneficjentami.

> arch. Maciej Smolinski:
Wprowadzenie nowych techno-
logii zawsze bedzie wigzato sie
z obawami dotyczacymi zmiany.
Wprowadzenie rozwigzan CAD/CAM w drugiej
potowie XX wieku nie doprowadzito do maso-
wego zamykania matych jednostek projekto-
wych, nie zaobserwowano réwniez znacznej
konsolidacji rynku zwigzanej z wprowadzeniem
nowej technologii.
Wydaje sie, ze wprowadzenie BIM bedzie
przebiegato podobnie.
> arch. Bohdan Lisowski:
Rynek weryfikuje zastosowa-
nie innowacyjnych narzedzi
projektowania. Na razie nie ma
mowy o obligatoryjnosci BIM w zaméwieniach

publicznych, natomiast prywatni inwestorzy,
ktorzy doswiadczyli benefitéw ptynacych

z tego procesu realizacji inwestycji, zapewne
w kolejnych zleceniach beda preferowali pro-
jektantéw pracujacych w tej technologii.

Z doswiadczen zastosowania BIM oprocz pozadanego
obnizenia catkowitych kosztow inwestycji wynika jeszcze
jeden aspekt kalkulacji finansowej. Mozna wykazac,
ktore oferty zgtoszone do przetargu maja cene tak
zanizona, ze rzetelnosc procedury przetargowej wymaga,
aby zostaty odrzucone, nawet jezeli kryterium jest

najnizsza cena.
PROF. ADAM GLEMA

zwiekszone srodki na prace projektowe,
dokonujac wtasciwej korekty rozporzgdzenia
Ministra Infrastruktury z 18.05.2004 r. w sprawie
okreslenia metod i podstaw sporzgdzania kosz-
torysu inwestorskiego, obliczania planowanych
kosztéw prac projektowych oraz planowanych
kosztéw robot budowlanych okreslonych w pro-
gramie funkcjonalno-uzytkowym.

Bazujgc na moim doswiadczeniu wdro-
zeniowym - odnoszac sie do wielkosci
pracowni architektonicznych moge stwier-
dzi¢, ze znacznie tatwiej zaimplementowac
technologie i proces BIM w matych zespotach
niz w wielkich korporacjach projektowych.
Tutaj akurat widze istotng przewage mniej-
szych firm nad wiekszymi.



Z:A

> Piotr Miecznikowski:

Rynek polskich pracowni
projektowych czy to architekto-
nicznych, czy konstrukcyjnych,
czy instalacyjnych jest bardzo rozdrobniony,
to fakt. Ale o wiele tatwiej jest wdrozyé
procesy, procedury, technol ogie BIM wtasnie
w matych firmach.

Zgrane wielobranzowe zespoty to potacze-
nie wielu branz i raczej powinnismy obawia¢
sie o braki kadrowe w obszarze koordynacji,

a nie o braki zawodowe w poszczegélnych
branzach.

Moim zdaniem ryzyko monopolizacji rynku
w ogble nam nie zagraza. Najwieksze biura
poza granicami kraju maja oczywiscie potezne
kompetencje w zakresie BIM, ale chyba mato
kto wie, ze polskie niewielkie, ale i duze firmy
projektowe, Swietnie daja sobie rade jako
podwykonawcy przy realizacji duzych i bardzo
duzych projektéw z wykorzystaniem techno-
logii BIM.

s

> Maciej Dejer:
W kontekscie BIM-u nasz rynek
rozdrobnionych ustug projekto-
wych oceniam na plus. Po pierw-
sze w matej firmie wdrozenie tej technologii
jest najtatwiejsze, a po drugie sama tech-
nologia niesamowicie utatwia koordynacje
branz. Co ciekawe - koordynacje i komunikacje
umozliwia nam dostepne na rynku darmowe
oprogramowanie.

Taki obraz sytuacji pokazuje, ze nasz
rynek moze miec bardziej konkurencyjne
ceny niz wielkie miedzynarodowe pracownie
z kosztami posrednimi, wiec nie musimy sie
niczego obawiac.
> arch. Maciej Kujawski:
Moim zdaniem rozdrobnienie
pracowni projektowych nie ma
wptywu na wykorzystanie tech-
nologii BIM w zaméwieniach publicznych.

L
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Co powinien objac proces wdrozenia BIM?

1 wybor grup roboczych

2

2 zbudowanie wspotpracy z instytucjami tworzacymi
standardy w innych krajach

2

3 analiza obecnie obowiazujacych standardow na swiecie

2

4 wyciagniecie wnioskow

5 uzgodnienia wyciagnietych wnioskow ze stronami
procesu inwestycyjnego i instytucjami tworzacymi
standardy w innych krajach

I3 przygotowanie baz danych i roboczych standardow
obejmujacych opis wspotpracy, wymiany informacji
orazich przekazywania i wykorzystywania

7 organizacja i sfinansowanie szkolen

8

przygotowanie zatacznikow do dokumentow SIWZ

Same narzedzia cyfrowe niwelujg
monopolizacje rynku. Obecnie maty zespot
projektowy, dobrze zorganizowany, majacy
odpowiednie doSwiadczenie moze tworzy¢
wieksze i bardziej skomplikowane tematy
niz duza pracownia, w ktérej znajomos¢ tych

Dla mnie filozofia BIM to catosciowe myslenie o obiekcie
od samego poczatku - od momentu definiowania zatozen
projektu. Dzieki temu stawia projektanta, a szczegolnie
architekta, w partnerskiej relacji z inwestorem.

ARCH. MICHAL DABROWSKI

Jezeli poréwnamy pracownie pod wzgle-
dem wielkosci, to duze maja wieksze koszty,
ktoére nie zostana pokryte przez mate tematy.
W ten spos6b powstaje miejsce dla mniej-
szych pracowni.

narzedzi bedzie akurat mniejsza, co moze
przeszkadzac w pracy.

Wszystko zalezy od ludzi i ich checi,
a nie wielkoSci organizacji. Stworzenie zgra-
nych wielobranzowych zespotéw nie zalezy od

zastosowanej technologii, ale od ludzi ktérzy
jej uzywaja.

> arch. Michat Dabrowski:
Wielobranzowe i zgrane ze soba

(H i
zespoty to jednak domena wiek-

=
Ia/ szych firm. Oczywiscie kluczem

jest zdefiniowanie, co znaczy mata, srednia czy
duza firma. O ile mi wiadomo, np. w Wielkiej
Brytanii kilkunastoosobowe biuro nazywane
jest matym. Tymczasem w polskich standar-
dach jest to juz spora firma projektowa...

Podsumowujac - uwazam, ze z powodu
pozytywnych aspektéw i oczekiwan inwesto-
réw (prywatnych i publicznych) BIM bedzie
coraz szerzej stosowany, a w konsekwencji
polski rynek ustug projektowych sie zmieni,
skonsoliduje. Utrzymanie takiego rozdrob-
nienia jest niemozliwe w sredniookresowej
perspektywie (patrz takze tekst M. Dabrow-
skiego na stronie 020 - przyp. red.).
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OPRAC. ARCH. MACIEJ KUJAWSKI





